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) KURUM KULTURU VE LIDERLIK YONERGESI
(Universitemiz Senatosunun 22/04/2026 tarihinde yapmis oldugu 2026/07-01toplanti sayili karari)

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag
MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci; Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin (KAEU) misyonu,
vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu, kurum kiltiirii ve liderlik anlayisinin tanimlanmasi,

yasatilmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasina iligkin ilke ve esaslar1 belirlemektir.

(2) Bu Ydnerge ile Universitede benimsenen Ahi Liderlik yaklasimi gergevesinde; akademik ve idari

siireglerde deger temelli liderlik anlayisinin kurumsal kiiltiirle biitiinlesmesi amaglanir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge; Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin akademik ve idari streclerini,
birimlerini, yOneticilerini, ¢alisanlarini, 6grencilerini ve paydaslarini kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksek6gretim Kurulu 2030
Vizyonu, KAEU Stratejik Plan1 ve KAEU Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile ulusal ve uluslararasi
kalite giivence standartlara (EFQM Modeli, ISO Kalite Y&netim Standartlar;, YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Olgiitleri) dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu Yo6nergede gecen;

a) Ahi Liderlik, Ahilik geleneginin ahlaki, mesleki ve toplumsal degerlerini temel alarak kurum
kiiltiiriiniin benimsenmesini ve kurumsal doniisiimiin deger temelli bicimde ger¢eklesmesini saglayan
liderlik yaklagimini,

b) Kurum Kultiirii: Universitenin siire¢ ve uygulamalarina yon veren degerlerini, davranislarini ve
ortak normlarin,

c¢) Olgme Araclari: Kurum Kkiiltiiriinii izlemek ve degerlendirmek amaciyla kullamlan anket ve

benzeri araglari,

Dokiiman No: YO-139

K-Q Gizlilik Derecesi: Herkese Agik
TSEHISO-EN
9000, Revizyon Tarih ve No:  ---/---

Sayfa No: 1/6

Hazirlayan: Kalite Yonetim Koordinatérligu
Yrtirltk Onay: Kalite Yonetim Koordinatérligu

Kalite Sistem Onayi: Kalite Yonetim Koordinatéri
Form No: FR: 166 Revizyon:03




KURUM KULTURU VE LIDERLIK YONERGESI EFQM

RECOGNISED BY
EFQM 2023
* %ok kK

¢) Paydas: Universitenin faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi ve kuruluslari
ifade eder.
d) PUKO: Planla, Uygula, Kontrol et ve Onlem al dénguisi

IKiNCI BOLUM
Universitenin Temel Degerleri

Temel Degerler

MADDE 5- (1) Kirsehir Ahi Evran Universitesi asagidaki temel degerleri benimser:
a) Adalet ve Hakkaniyet: Karar alma, uygulama ve degerlendirme siireglerinde adalet, seffaflik,

hesap verebilirlik ve durustlik ilkelerini esas alir; hak ve firsat esitligini gozetir ve giivene dayali bir
kurumsal yonetim anlayis1 benimser.

b) Liyakat ve Emek: Gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesinde bilgi, yetkinlik ve emegi temel
Olct kabul eder; nitelikli katkiy1, iiretkenligi ve emege dayali basariyi, ¢aliskanlig1 ve tiretkenligi
destekler.

¢) Insan Onuruna Saygi: Ogrencileri, calisanlar1 ve tiim paydaslari degeri ve sayginligi olan bireyler
olarak gorur; idari ve akademik sureglerde insan onurunu koruyan, gelistiren ve giiclendiren bir
kurumsal kiilttirti benimser.

¢) Katihmcihik ve Dayamisma: Karar alma, uygulama ve degerlendirme siireclerinde ortak akli,
istisareyi ve paylasimi esas alir; kurumsal basariy1 bireysel rekabetten ¢ok dayanisma ve is birligi ile
saglar.

d) Siirekli Gelisim ve Toplumsal Sorumluluk: Ogrenmeyi, yenilenmeyi ve siirekli iyilestirmeyi
kurumsal bir sorumluluk olarak goriir; siirdiiriilebilirlik ilkesini gozeterek iirettigi bilgi ve hizmetlerle
topluma, bolgeye ve insanliga deger katmay1 amaglar.

e) Siirdiiriilebilir Deger Uretme: Universite, egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerinde

uzun vadeli, dlctilebilir ve paydaslarina deger iireten sonuglar elde etmeyi hedefler.

UCUNCU BOLUM
Kurum Kultirinun Olusumu, Temel Cercevesi ve Boyutlar:
Kurum Kiiltiiriiniin Olusturulmasi
MADDE 6- (1) Kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda asagidaki referanslar esas alinir:
 Universitenin temel degerleri,

o Stratejik plan hedefleri ve kalite gtivence sistemi ile uyumu,
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e (Calisanlarin goriis ve beklentileri,

e Kurumsal 6grenme ve siirekli gelisim anlayist
(2) Kurum Kkiltiirii; yonetim anlayisina, karar alma siireglerine, hizmet sunumuna ve paydas
iliskilerine yon veren ortak bir referans cercevesi olarak ele alinir. Bu siiregte benimsenen Ahi
Liderlik yaklagimi, kurum kiiltiiriiniin deger temelli bir zeminde sekillenmesini ve davraniglara
yansimasini destekler.
(3) Kurum kiiltiiriniin olusturulmasi; planli, katilimci ve sistematik bir yaklagimla yiiriitiiliir ve

Universitenin siire¢ yonetim yapis1 igerisinde tanimlanan ilgili siirecler aracilifiyla hayata gegirilir.

Kurum Kultarunun Temel Cergevesi

MADDE 7- (1) Kirsehir Ahi Evran Universitesi’nin kurum kiiltiirii; Ahilik felsefesinden beslenen,
insan merkezli, deger temelli, katilimei ve siirekli 6grenen bir yonetim anlayisina dayanmaktadir. Bu
kiiltiir, iniversitenin stratejik yonetim yaklasimina, karar alma siireglerine ve tiim faaliyetlerine yon

veren temel referans ¢ercevesini olusturmaktadir.

Kurum Kiiltiiriiniin Boyutlari

MADDE 8- (1) Kurum kiiltiirii boyutlari; Universitenin yénetim anlayisina, karar alma siireclerine,
hizmet sunumuna, akademik ve idari uygulamalarmma yon veren temel referans alanlaridir. Bu
boyutlar, kurum kiiltiiriniin olusturulmasi, yasatilmasi ve gelistirilmesinde biitiinciil bir ¢ergeve
sunar.

(2) Universite kurum kiiltiriiniin boyutlar1 sunlardar:

a) Uyum: Degisime agikligi, paydas beklentilerine duyarliligi, 6grenci odakli yaklagimi ve
kurumsal 6grenmeyi esas alir.

b) Misyon: Universitenin vizyonunu, stratejik hedeflerini ve amag birligini merkeze alan yén
belirleyici cerceveyi ifade eder.

¢) Katihm: Yetkilendirmeyi, takim ¢aligmasini ve tiim paydaslarin yonetim stireclerine aktif
katilimini tesvik eden kapsayici bir anlayisi icerir.

¢) Tutarhlik: Temel degerler etrafinda uzlasma kiiltiiriiniin gliclendirilmesini ve kurumsal

koordinasyonun siirdiiriilebilir bigimde saglanmasini ifade eder

DORDUNCU BOLUM
Ahi Liderlik Yaklasim, I1keleri ve Boyutlar:
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Ahi Liderlik Yaklasim
MADDE 9- (1) Ahi Liderlik; Kirsehir Ahi Evran Universitesinin tarihsel ve kiiltiirel mirasiyla
0zdeslesen Ahilik degerlerini ¢agdas tiniversite yonetimi anlayisiyla biitiinlestiren deger temelli bir
liderlik yaklasimidir. Ahi Liderlik yaklasimi, Universitenin tiim siireclerinde davranislara yon veren,
katilimi ve siirdiiriilebilir gelisimi esas alan biitiinciil bir yonetim ¢ercevesi sunar.
(2) Ahi Liderlik, giiclinii degerlerden alan bir anlayisa dayanir. Kurum diizeyinde listlenilen her gérev
ayni zamanda bir liderlik sorumlulugudur. Yetki; denetim araci olarak degil, rehberlik ve hizmet
sorumlulugu olarak kullanilir.
Bu anlayista liderler:

= Kurum kiiltiirliniin olusumunda ve siirdiiriilmesinde rol model olur.

=  So6z ve eylem tutarlilig1 gosterir.

= Giiven inga eder ve ortak akli 6nceleyen bir yonetim anlayis1 benimser.

= Kurumsal aidiyeti giiclendiren bir iklim olusturur.
Ahi Liderlik Ilkeleri
MADDE 10 - (1) Ahi Liderligin Temel ilkeleri sunlardir:
a) Liderler, kurum kiiltiiriiniin olusumunda, gelistirilmesinde ve siirdiiriilebilirliginde o6rnek
davranislartyla rol model olur; degerleri sézle degil uygulamayla temsil eder,
b) Yetki, bir gii¢ ve ayricalik unsuru olarak degil; rehberlik etme, kolaylastirma ve kurumsal gelisime
hizmet etme sorumlulugu olarak degerlendirilir.
C) Yonetim anlayisinda giiven, katilim, seffaflik, paylasim ve ortak akil temel ilkeler olarak
benimsenir; istisare kiiltiirli kurumsal karar siireclerinin ayrilmaz bir pargasidir.
¢) Kurumsal aidiyet duygusu gii¢lendirilir; dayanisma, is birligi ve birlikte basarma kiiltiirii tesvik

edilir.

Ahi Liderligin Boyutlar

Madde 11- (1) Ahi Liderligin Y6netim Boyutlar1 sunlardir:

a) Kiiltiir ve Degerin Yonetimi

Ahi Liderlik; iiniversitenin amag, vizyon ve stratejisiyle uyumlu kurumsal kiiltiirii agik bigimde
tanimlar ve bu kiiltiirii davranisa doniistiiriir. Bu kapsamda liderler; insan merkezli, deger temelli,
stirekli 0grenen ve katilimeilik ilkelerini karar siireclerinde goriiniir kilar, psikolojik giiven ortami

olusturur, hatalar1 6grenme ve gelisim firsati olarak ele alir, Tanima, takdir ve odiillendirme
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mekanizmalarin1 degerlerle uyumlu sekilde yiiriitiir ve kurum kiiltiiriinii diizenli olarak degerlendirir
ve gelisimini izler.

b) Degisim ve Doniisiimiin Yonetimi

Ahi Liderlik; degisimi bir gelisim firsati olarak goriir. Degisimin kurumsal 6grenmeye
doniistiiriilmesini saglar. Bu cergcevede liderler; degisim ve doniisiimiin Onceliklerini stratejik
hedeflerle uyumlu sekilde belirler, degisim ve doniisimiin gerekcesini ve saglayacagi degeri
paydaslara acik bi¢imde ifade eder, gevikligi ve siirekli iyilestirmeyi tesvik eder, risk ve firsatlar
sistematik bi¢imde degerlendirir ve yonetir, geri bildirim mekanizmalarini etkin isletir ve inovasyon
icin gerekli kaynak ve yetkinligi saglar.

¢) Yenilik ve Ogrenmenin Yonetimi

Ahi Liderlik; kurumsal gelisimin yenilik, iiretken diisiince ve 6grenme ile miimkiin oldugunu kabul
eder. Bu dogrultuda liderler; amac ve vizyonu destekleyen hedefler belirler, yaraticit ve yenilikgi
diislinceye alan agar, disiplinler arasi is birligini ve gesitliligi tesvik eder, 0grenme, kiyaslama ve iyi
uygulama paylasimini kurumsallastirir ve su¢lama kiiltiirli yerine 6grenme kiiltiirtinii gii¢lendirir.

¢) Paydaslarla Iletisimin Yonetimi

Ahi Liderlik; tiniversitenin basarisinin paydaslarla kurulan giivene dayali iliskilere bagli oldugu
anlayigint benimser. Bu kapsamda liderler; amag, vizyon ve stratejiyi agik ve anlasilir bigimde
paylasir, kurumun stratejiye erisim yolunda kaydettigi gelisimi goriiniir kilar, paydaslardan geri
bildirim alir ve degerlendirir, basarilar1 birlikte kutlar ve katkiy1 takdir eder ve seffaflik ve hesap
verebilirligi yonetimin temel ilkesi olarak benimser.

MADDE 12- (1) Kurum kiiltiirii ve liderligin benimsenmesi, siirdiiriilmesi ve gelistirilmesi; st
yonetim, birim yoneticileri, ¢calisanlar, 6grenciler ve diger paydaslarin ortak sorumlulugundadir.
MADDE 13- (1) Kirsehir Ahi Evran Universitesinde tanimlanan Ahi Liderlik yaklasiminin
uygulanmasinda iistlenilen sorumluluklar su sekildedir:

a) Ust yonetim, Ahi Liderlik yaklasimina uygun sekilde rol model olur; kurumsal degerleri
sahiplenmeyi ve bu degerlerin yonetsel uygulamalara yansimasini saglar.

b) Birim yoneticileri, kurum kiiltiirii ve liderlik ilkelerinin uygulanmasini ve birim diizeyinde
yayginlagtirilmasini saglar.

) Calisanlar ve 6grenciler, kurum kiiltiiriinii ve liderlik degerlerini davraniglariyla yasatir.

¢) Diger paydaslar, iiniversitenin kurum kiiltiirii ve liderlik yaklagimini degerlendirerek geri

bildirimde bulunurlar.
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BESINCi BOLUM
Uygulama, Izleme ve Siirekli lyilestirme

MADDE 14- (1) Kurum kiiltiirii ve liderlik uygulamalari; Liderlik Yaklasimi1 Prosediirii ve Kurum
Kultiirti Prosediirii dogrultusunda planlanir, uygulanir ve izlenir.
MADDE 15- (1) izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Kalite Y&netim Koordinatorliigii tarafindan
belirlenen 6lgme araglarryla periyodik olarak gerceklestirilir ve PUKO déngiisii gergevesinde ele
aliir.
MADDE 16- (1) Elde edilen bulgular; kurumsal 6grenme, iyilestirme ve gelisim amaciyla
degerlendirilir; stratejik planlama ve kalite giivence siireglerine girdi saglar.
MADDE 17- (1) Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik iyilestirme faaliyetleri; katilimer bir
anlayisla planlanir, uygulanir ve izlenir. Siirekli 6§renme, kurumsal gelisim ve veriye dayali karar
alma yaklagimi esas alinir.

ALTINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler

Yarurlak
MADDE 18- (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan kabul edildigi tarihte yiiriirliige girer.
Ylratme
MADDE 19- (1) Bu Yonerge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiiliir.
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	MADDE 10 – (1) Ahi Liderliğin Temel İlkeleri şunlardır:
	a) Liderler, kurum kültürünün oluşumunda, geliştirilmesinde ve sürdürülebilirliğinde örnek davranışlarıyla rol model olur; değerleri sözle değil uygulamayla temsil eder,
	b) Yetki, bir güç ve ayrıcalık unsuru olarak değil; rehberlik etme, kolaylaştırma ve kurumsal gelişime hizmet etme sorumluluğu olarak değerlendirilir.
	c) Yönetim anlayışında güven, katılım, şeffaflık, paylaşım ve ortak akıl temel ilkeler olarak benimsenir; istişare kültürü kurumsal karar süreçlerinin ayrılmaz bir parçasıdır.
	ç) Kurumsal aidiyet duygusu güçlendirilir; dayanışma, iş birliği ve birlikte başarma kültürü teşvik edilir.

